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Korkma, sanmez bu gafaklards yuzen al sancak;
Sénmedan yurdumun bstdnde titen &n son ocak.

O banim milletimin yildizidir, parlayacak;
O banimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olaym gehrend ey nazh hilal
Kahraman ifkima bir glil_ ne bu siddet bu ealil?
Sana olmaz diskilien kanlanmiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk'n tapan, milletimin istiklil

Ben ezelden baridir hiir yagadmm, hiir yaganm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Jaganm!
Klikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner agarm;
Yirtarim dadlan, enginiers = mam, tagarnm

Garb'in dfikin sarmmgsa gelik zirhlh duwvar;
Benim iman dalu ggsim gibl serhaddim var,
Ulusun, korkma! Masi| bayle bir imiani bogar,
“Medaniyet!” dedigin tak digi kalmg canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ufratma sakin;
Siper et gbvdeni, dursun bu hayisizea abin,
Dodgacaktr sana va'dettiji glinler Hakk'in_

Kim bilir, belki yarin.. belkl yanndan da yakin.

Bastijn yerleri “toprakl” diyerek gegma, tami
Dibgiin altindaki binlerce kefengiz yatam.
Sen gehid oflusen, inclime, yarikir alanig
Verme, dinyélan alean da, bu cennet vatam,

Kim bu cennet vatamn ufrena olmaz ki fedd?
Siiheda highiracak, topragp siksan gihedal
Ciam, cindn, biitlin varm alsan da Huds,
Etmesin tek vatamimdan beni dilryida cida.

Ruhumun senden, |Hibi, gudor ancak emeli:
Degmesin ma badimin gagedne nd-mahrem ali!
Bu ezanlar-ki gehadetien dinin temali

Ebedi yurdurnun dstiinde benim inlemali

O zamman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her certhamdan, |lihi, bogamp kanli yagim,
Figkirir rih-1 mileerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerok Arg'a deger, belkd bagm

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal;
Digun artik dokilen kantanmin hapai halal,
Ebediyen sana yal, irkima yok izmihiEl
Hakiodir, hilr yagamag bayradumin hlrriyet;
Hakladir, Halds'n tapan milleti min istikdal!

MEHMET AKIF ERSOY

Atatlrk'lin Gencglige Hitabesi

Ey Tirk gengligh

Birine! vazifen; Tork istiklaling,
Tlrk curnhuwfyeting, felebel
muhafaza ve midafas etmektir

MavoodiFetinin ve istikbalinin pegidne temeli budur

Bu temel, sanin en kypmeth harinandir. istikhalde daki senf
bw hazineden mahram etmek (steyeces dibill ve haricl

bedhahlann olacakir: Bir gln, fstiklal ve cumbuniyeli

midafas mechuriyefine digarsen, varifeys atimak igin

igindn buwunacafin vaziyetin imkia we Seraftind dilgdnmeyecaksin,
Bu imkdn ve gerail, ok mamdisall bir mahipette tezahdr edabilr.
Istikisl ve cembwriyetine kastedecek digmanlas; biftin dinyada
amsal girilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirer.

Cabran ve hile ile azlr vatamn bitin kalelesi rapt ediimig,

biitiin tersanelarine ginimig, bitiin ordularr dagviimis

we mamiskatin her kigesd bitfil iggal sdiimig afabilr

Eitin bu geraitten daha elim ve daba vahim olmak Uzere,
mamiekatin dahifinde iktidare sahip olanier, gafiet va delalet

va haita bryanet iginde bulunabilicter, Hetta by fctidar sahipler,
gahsi menfaatherini s teviilenin siyas] emelieriyle tevhit edebifider
Millet, fakruzarured icinde harap ve bitap digmiiy alabilic

Ey Tlirk istikbelinin eviady! igte, bu ahval ve gereft iginde dahi vazifen,
Tiirk istikcial we cumhuriyetind kurtarmakte. Muhiteg ofdugun kuedret,
damarianndaki asil kenda mevcutiur

AP
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Bilgi caginin yasandigi gunumizde egitim sistemimizde temel amag 6grencilerimize mevcut bilgiyi aktarmaktan
cok, bilgiye ulasma becerilerini kazandirmak olmalidir. Bu ise, Ust duzey zihinsel siire¢ becerileriyle olur. Baska bir
deyisle, ezberden ¢ok kavrayarak dgrenme, karsilasilan yeni durumlarla ilgili problemleri ¢6zebilme ve bilimsel yontem
siirec becerilerini gerektirir.

Diger taraftan mesleki egitim kurumlarindaki birey ekonominin ydnlendiricisi ve ayn1 zamanda da amaca uygun
isleticisi durumundadir. Nitekim insan faktori olmadan ekonominin kendi kendine calismasi ve amaca uygun olarak
yonlendirilmesi dislndlemez. Bilgi toplumunun hizla artan bilgi arayisini karsilayabilmek igin mesleki egitim ve
topluma hizmet gorevlerimizi cesitlendirerek artirmaktayiz. Hizli degisen ve gelisen bir dinya karsisinda, birey sahip
oldugu bilgilerle yetinmemeli, gelismeleri strekli izlemeli, gerekli beceriler ile donanmak ve kalifiye eleman haline
gelmelidir. Bu anlamda tim bu hedeflere ulasmak igin egitime ¢ok daha fazla 6nem vermek zorundayiz. Bilgi ¢agini
yakalamak, sanayilesmis ulkelerin teknolojilerine ulasmak ancak ve ancak egitimin, 6zellikle de mesleki ve teknik
egitimin gelismesi ile olacaktir.

Hayat Boyu 6grenme surecinin 6nem kazandig: bugunlerde yapabilecegimiz en verimli yatirim egitim destekleridir.
Bizler de bu ilkeler dogrultusunda Tapu Kadastro Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ailesi olarak egitimin amag ve
gereklerini yerine getirme cabasi icerisindeyiz. Okulumuzda tum calisanlarimiz ile takim halinde calisarak mesleki
egitimin mesalesini en yiksege ¢ikarma gayretindeyiz.

Tapu Kadastro Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024 - 2028)'de belirtilen amac ve hedeflere
ulasmanin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma streclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Yurt icinde farkli proje ¢alismalarimiz sirmektedir. Yurt dis1 proje acilimlar: yapmak icin de girisim ve ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

Stratejik planimiz, glcli yonlerimizin 1siginda yenilikler ortaya koyan, nitelikli egitim yaklasimlarimizi zimreler
arasi anlamda bir araya getirmeyi hedefleyen bir ¢ercevedir. Mevcut de gerlerimiz ve basarilarimiz tzerine insa edilen bu
plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizi en iyi sekilde kullanmamiza olanak saglayacak ve okulumuzu
vizyonumuzda belirttigimiz hedeflere tasimakta rehber olacaktir.

Okulumuzun stratejik plani, okulumuz Rehberlik servisi isbirligi ile gonulli olarak calisan 6gretmenler, tum idari
personel, okul-aile birligi tyeleri ve destek personelinin dzverili katkilariyla olusturulmustur.

Bu calisma sonucunda, degisen sartlari yorumlayip uyum saglayabilen, daha dinamik, Usttnlik ve onceliklerinin
farkinda olan, bunun sonucunda da ¢evresine ve paydaslarina daha iyi hizmet verebilmeyi amag edinmis bir kurum olma
yoénunde strdirdigimiz ¢abalarimizin donim noktasindayiz. Plan, okulumuzun atacagi adimlara ve verecegi kararlara
yol gosteren bir referans olacaktir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkdr ediyor, tim calisanlarimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz ve
diger paydaslarimizin planin hazirlik asamasinda oldugu kadar uygulama asamalarinda da aktif rol alacaklarina
inantyorum.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen ve birgok fedakérliga katlanan ¢ok degerli Strateji Yonetim Ekibine, 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkir ederim.

Mehmet Hanifi SOLAK
Okul Madaru
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1. GiRiS VE STRATEIJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriunin baskanhginda, bir okul mudur yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu Uyesi olmak Uzere 5
kisiden olusan ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miduri tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul Giyesi olmayan

mudur yardimcisi baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve gonalla velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
MEHMET HANIFI SOLAK OKUL MUDURU |ALI GOZEL MUDUR
YARDIMCISI
MEHMET LEVENT PARLAK  [MUDUR ZULAL AKDENiz OGRETMEN
YARDIMCISI
YASEMIN KARAKILIC OGRETMEN SINAN NESLIOGLU OGRETMEN
AYSEL GUMUS OGRETMEN VEYSEL ATES VELI
SEMiHA TIMURAY OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

1.2. Planlama Sureci:

Cankaya Tapu Kadastro Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2024-2028) bir
calisma grubu tarafindan ekip calismas: yontemiyle hazirlanmistir. Birinci bilgilendirme
toplantisinin bitiminde, ¢alisma grubu tarafindan Stratejik Plan calismas: igin yapilmasi
gereken analiz, veri, bilgi toplama ve stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi konular inda
zaman cizelgesi, ana surecler hazirlanarak ¢alisma plan: olusturulmustur. Durum analizi
yapmak icin oncelikle Tapu Kadastro Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin faaliyetlerini
gerceklestirdigi i¢ ve dis paydaglar incelenmis ve degerlendirilmistir. Tapu Kadastro Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nin igyapisinin analizine, tarihinin, faaliyet alanlarmnin ve kurulus
yasasinin incelenmesiyle baslanmigstir. Boylece, Tapu Kadastro Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nin kurulus amaci g6z 6ntine alinarak okulun varolus gerekcesini belirten bir misyon

olusturulmustur.



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce
“15 Ocak” tarihi, 1948-1949 Tapu ve Kadastro Okulu Yilliginda yazdig yazida, Genel
Mudur Yardimeist Ismail izzet BELTAN tarafindan belirtilmistir: “Bu sebeple 1327-1911
tarihinde agilan Kadastro Okulu 15 Ocak-1327 -1911 tarihli emrisami ile yiksek mektep
olarak tamnmustir.” Ancak burada s6zu edilen “yiksek mektep” olma tarihi “15 Ocak
1911” degil, 25 Ocak 1912’dir. Bunun duzeltilmesi gerekir.

Baslangicta idare memurlar memurlarn ve bes yillik idadi ¢ikishlarin sinavsiz alindigi
Okul iki subeden olusuyordu: 1 Hukuk Subesi 2 Riyaziye (Fen) Subesinin 6gretim suresi
bir yil idi ve su dersleri alindig1 Okul, iki subeden olusuyordu: 1. Hukuk Subesi, 2. Riyaziye
Subesi. Riyaziye (Fen) Subesinin 6gretim suresi bir yil idi ve su dersleri okutacakti:
Mukemmel Cografyayr Osmant,, Hesab-1 Tefazuli Tefazuli ve Tamami, Malumat Malumat-
1 Hendesiye ve Usul-U Masaha-i Arazi ve topu, corafya, Mikemmel Usul-u Deftert, Fenn-i
Mimari, Fenn-i Tersimat, Tersimat-1 Riyaziye, Kitabet-i Resmiye ve Hususiye (12 Saat).
Hukuk Subesi ise iki yillik bir program dersleri okutuyordu: Mecelle Mecelle-i Ahkam-1
Adliye, Usul-i Muhakeme, Icra Kanunu, Emval-i Gayrimenkuleye, Miteallik Bilciimle
Kavanin ve Nizamat, ilm-i Feraiz, Ahkdm-1 Evkaf, Kitabet-i Resmiye ve Hususiye,
Muikemmel Cografya-1 Osmani, Osmani, Milkemmel, Usul-i Defteri, IImi Iktisat (12 Saat).
Hukuk Okul 25 Ocak 1912'de (Rumi, 12 Kanunisani 1327) Saray1 Devlet karariyla
yiiksekokul (al7) sayilarak “Kadastro Kadastro Mekteb-i Alisi” adini ald1. Gerekge olarak,
“bu Okulda derslerin Darulfunun Hukuk ve Riyyazie subelerinde ubelerinde okunan
derslerle aym olmasi,” gosteriliyor ve “bundan sonra okula yedi yillik idadi ¢ikishlarin
alinacaklary,” Dbelirtiliyordu. Oysa bu kararin, yiksekokul 0grencilerinin askere

alinmamalar dolayisiyla, 6grenci ilgisini arttirmak igcin alindigi da ileri suriluyordu.

1911-1913 yillarinda Okulun Hukuk Subesine (A) 114, Fen Subesi (B) 97 6grenci

kayit yaptirmistir. Her iki subenin kayit sirasina gore ilk 25 6grencileri...

Kasim 1925 (1341) tarihli ve 2767 sayih kararnameyle, Rustiye, Idadi ve Lise mezunlar
mezunlarin alarak onlara meslek bilgisi vermek amaciyla Ankara'da Kadastro Meslek
Mektebi adiyla yeniden acihr. Istanbul oldugu gibi Ali Riyaziyat Bolumu ve Hukuk Bolimu
olmak uzere iki bolumde 6gretim yapilarak, hem tasarruf ve hem fen memurlarinin

burada yetistirilmesine yeniden baslanir.

Ogleye kadar kurs iceriginde ders okutan bu Okulun 1933’de iki subesi birlestirilerek
7



Tapu ve Kadastro Tatbikat Mektebi adini almis ve 0Ogrenim siresi aksama kadar

uzatilmistir

1937 yihinda Tapu ve Kadastro Umum Mudurd Cemal Beyefendi zamaninda yeniden
Ankara'ya aktarilarak "Ankara Tapu ve Kadastro Mektebi" adini alan okul, 16 Nisan
1937'de Bakanlar Kurulu’'nca kabul edilen yonetmeligi geregince "A Subesi" ve "B Subesi"
seklinde yeniden diizenlenmis, A Subesi'nde Hukuk, B Subesi'nde ise Kadastro agirhkh
dersler okutulmasi uygun gorilmdistir. Okul binasina 65 yatakh bir yurt eklenip kismen

yatili bir durumuna getirilmistir. Okul 1946 ya ' degin 1240 mezun vermistir.

Egitimci Mumtaz Tarhan (1908-1970) tarafindan duzenlenerek 1946 yilinda Milli
Egitim Bakanhginca Mufredat program programi ve yonetmeli yonetmeligi onaylanan
okula “lise” derecesi verilmis ve ismi Tapu ve Kadastro Meslek Okulu olmustur. 1988 yih

sonuna kadar Okulumuzdan 3980 6grenci mezun olmustur.

Turkiye'de biricik okul olan Lisemizde egitim atmosferi farklilasmisti... Cok ozellikli
bir okul olmustu... Okula 6zen gosteriliyordu... Cita yuksek, yuksek, sevgi ve sayg st

dizeydeydi

1949 yihndan sonra, 6nceleri istanbul Teknik Okulu, sonra IDMMA, simdi Yildiz
Teknik Universitesi olan Okula klasik sinavla, belli bir kontenjan kapsaminda girme
haklar olan mezunlara, ilk kez 1974 yilinda Universite Segme Sinavina katiima hakki

verilmistir.

1994 yilinda okulun adi Anadolu Tapu ve Kadastro Meslek Lisesi olarak degismistir.
Onceleri yatih iken giniimizde yatih egitime son verilmistir. 1996'ya kadar okuldan

yaklasik 4400 6grenci mezun olmustur

Osmanh Devleti'nde Defter-i Hakani Nezareti'ne ve Cumhuriyet'in duyurulmasindan
sonra ise Tapu ve Kadastro Genel Mudurligi'ne bagh olarak, , kurumun birimlerinde
birimlerinde ve 6zellikle kadastro ¢calismalarinda gereksinme duyulan yetismis nitelikli
personel gereksinimini karsilamak Uzere 1911 yihindan bu yana egitim ve Ogretim
hizmetlerini surduren strdiren okul, Tapu ve Kadastro Genel Mudurltgiu’'niin 3045 sayih
Tegkilat Yasasi'nin 3. maddesinin, 26 Ocak 2006 tarihli ve 5450 sayilh 11. maddesi

geregince degistirilmesi tizerine Milli Egitim Bakanlhgi'na devredilmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

2019-2023 Uygulanmakta olan stratejik plamin degerlendirilmesi sonucu hedef ve
performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasiimistir.

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar

dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almasina gerek yoktur.

e Stratejik planda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenecektir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilimstir.

2.3. Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi bashg altinda Milli Egitim Mudurltgine iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen
mevzuat ¢ercevesinde, Mudurliguimuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dnimuzdeki 5 yilhk
surede ulasilmasi 6ngdrilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hilkiimlerine durum

analizi raporunda ayrintih olarak yer verilmistir.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12 Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanhgi Programa,

e OrtaVadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,

o Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani,

e I Milli Egitim Mudurlugt Stratejik Plan,

e ilge Millf Egitim Mudurlugu Stratejik Plan: ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlan ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilr.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi

Ilgili Bolum/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Cumhurbaskanhg Yilhk
Programi,

Tedbir 662.4. Okuldan kopma
riski olan cocuklarin egitim
sistemi icerisinde kalmalari ve
egitim disina ¢ikan cocuklarin
yeniden egitim sistemine
dondurdlmesi icin 6grencilerin
sosyal ve akademik becerilerini
izleyen takip mekanizmasi
olusturulacak, bu takip
mekanizmasi aracihgyla riskleri
Onleyici tedbirler aile ve okul
isbirligiyle ahnacaktir

Tedbir 667.3. Ogretmen
egitiminde kullanilan dijital
icerikler zenginlestirilecektir.

Tedbir 678.1. Tim paydaslarin
rollerinin ve sorumluluklarinin
tammlanacag1 mesleki egitim

yonetim modeli gelistirilecektir

Tedbir 680.1. isgiicu piyasas: ile
mesleki ve teknik egitim
arasindaki uyumun gelistirilmesi
icin genclerin isglcl piyasasinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda tercih
yapmalar saglanacak, oncelikli
sektorlerdeki mesleki ve teknik
egitime yonelimin saglanmasi

icin burs, egitim destegi gibi

1. Aile egitimi ve katilhm
calismalar daha islevsel hale
getirilecektir. 2. 14-18 yas
arahiginda yer alan ortadgretim
cag nufusundaki okul dis1 kalmis
0grencilerin egitim hayatina
katiimasi saglanacaktir. 3. Tim
egitim kademelerinde okullasma
ve tamamlama oranlari
artirilacak, devamsizlik oranlar:
azaltilacaktir.

Ogretmenlerin yenilikci
teknolojileri ve dijital araclar
etkin kullanmalarin
destekleyecek teknoloji odakli
0grenme senaryolari
gelistirilecektir.

Sektorle is birligi yapilarak
sektorin talep ettigi alanlarda
sektor ici okul modeli
gelistirilecektir

1. Mesleki ve teknik egitimde
rehberlik ve kariyer gelisimi
faaliyetleri kapsaminda ilgi
envanterleri ve yetenek testleri
gelistirilecek alan ve dal
secimlerinin bu testlere uygun
olarak yapilmasi saglanacaktir. 2.
Akademik egitim alan

ortadgretim 6grencilerinin
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cesitli tesvik mekanizmalari
uygulanacaktir.

0grenim donemi icerisinde
mesleki egitim merkezleri
tzerinden meslek edinme
imkanlar gelistirilecektir

MillT Egitim Bakanhg Stratejik
Plani,

Amag 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu
bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi Greten,
tarih bilinci ve bilim
aracihgiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle

bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Amag 3 : Bireyin bilgi, beceri
ve yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl yeni

bir yaklasimla hayat boyu
0grenme imkanlar: sunmak.

Amag 7: Tarkiye Yuzyih
vizyonu dogrultusunda fiziki ve
teknolojik altyapisiyla gucla,
nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik
egitim alaninda egitim-istihdam-
uretim iliskisi guclendirilecek
ve uluslararasi is birligi ve
deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

Hedef 3.4 : TUm bireylere
yonelik giinimuz ihtiyaglarina
uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlan
hazirlanacaktir.

Hedef 7.1 : Ogretmen yetistirme
ve gelistirme sureci; meslege
kabulden 6nceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve
mesleki gelisimini icerecek
sekilde ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirlacak,
0gretmenlik mesleginin

niteligi ve toplumsal stattisu
guclendirilecek, personel
nitelikleri artirllacaktir.

[l Milli Egitim MudurlGga Stratejik
Plani,

IAmag 6: Ilimizde mesleki ve
teknik egitim ve hayat boyu
0grenme, toplumun ihtiyaclarina

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime
atfedilen deger ve erisim imkénlan
artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde
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Ve isglcu piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde
sunulacaktir.

Ogretmen egitimleri gercek is
ortamlarinda yapilacaktir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-
istihdam-Uretim iliskisi
guclendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam
kalitelerini yUkseltmek amaciyla hayat
boyu 6grenme nitelik, katilim ve
tamamlama oranlar: artirilacaktir.

[lce Milli Egitim Madurlagu
Stratejik Plan

STRATEJIK AMAC 6.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat
boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve isguicl piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde

dizenlenecektir.

Stratejik Hedef 6.2.
Mesleki ve teknik egitimde, beseri ve
fiziki altyap iyilestirilecektir.

Stratejik Hedef 6.3.
Mesleki ve teknik egitim-istihndam-
uretim iliskisi guclendirilecektir.

12




2.5. Faaliyet Alanlari ile Urtin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate ahnarak

okul/kurumun sundugu temel Grtn ve hizmetler belirlenir. Belirlenen trin ve hizmetler

Tablo 3'te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile

urdn ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmas: asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm

Urin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim-0gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritulmesi

5. Yarismalarin Duizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri

6. Sosyal, Klturel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon

7. ZUmre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yarutilmesi

8. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

Rehberlik faaliyetleri

1. Ogrencilere rehberlik yapmak

2. Velilere rehberlik etmek

3. Rehberlik faaliyetlerini yuritmek

4. Veliler yonelik seminerler duzenlemek

idari ve Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

. Stratejik Planlama islemleri

. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
. Intiyag Analizlerinin Yapilmasi

. Egitime iliskin statistiklerin Tutulmas:

. AR-GE Galismalan

. Personel OzlUk islemleri

. Norm Kadro Islemleri

. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

9. Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi

10. Ders Kitaplari ile Egitim Ara¢-Gere¢ Dagitimi

11. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
12. Evrak Kabul, Y 6nlendirme Ve Dagitim islemleri
13. Arsiv Hizmetleri

14. Sivil Savunma islemleri

15. Butce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

oW NO O RRWDNPE,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal sorumluluk etkinliklerine ydnlendirme

Hazirbulunusluk sinavlari tertipleme
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2.6. Paydas Analizi

Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Musteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhgi 0 3 V \/
Valilik 0 0 0 0
Milli  Egitim Mudurlagu V V N 0
Cahsanlan
flce Milli Egitim \ \ V N 0
Mudurlukleri
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 0 V 0 0
Ogretmenler ve Diger V 0 V 0 0
Cahsanlar
Ogrenciler ve Veliler N 0 ¥ 0 0
Okul Aile Birligi y 0 0 0 0
Universite 0 0 0 0 0
Belediyeler 0 0 0 0 0
Guvenlik Gugleri (Emniyet, 0 0 0 0 0
Jandarma)
Bayindirhbk  ve  Iskén 0 0 0 0 0
Madurlugu
Isveren kuruluslar 0 N ¥ 0 0
\': Tamami O: Bir kismi
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
v | 8 P
Paydas g |3 |85 c & &
gl |88 |e3 3
s |8 | S |28 5
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklariigin
Ozel Idare \ Tedarikci mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
o ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

< m =< z | o> > <[ o= O
oot |22 | E| B|53| 2| 2| 28 E| £
Uran/Hizmet | € £ = Tz s 5| 35 e 3

= 3 = = SR © =@ =) ®

~ ~ = = = = >
O: ' = | 2D o T = o )
091( g e = 3 o S X ~ U(g(
@ = ® | =% S ) O @
= (28 c: — ] c Q¢ =
c = @® = = = )

3 = < = 3 w @ S
~ c w = Q.
O =~ < o 2 =3
= =) ) ~ 3

Yararlanici = = S =

(MuUsteri) T 3 =

Ogrenciler \

Veliler

Universiteler 0 0

Medya 0 0

Uluslararasi kuruluslar 0

Meslek Kuruluslarn il

Saghk kuruluslar 0

Diger Kurumlar

Ozel sektor \ 0

v': Tamami O: Bir kismi
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

2.7.1. Ogrenci Sayilan

Sinif
Sinif/Sube (Alan) Erkek Kiz Toplami
1 ATP - 9. Sinif / A Subesi (HARITA-TAPU-KADASTRO 17 12 29
ALANI)
2 ATP - 9. Sinif / B Subesi (HARITA-TAPU-KADASTRO 16 10 26
ALANI)
3 ATP - 10. Sinif / A Subesi (HARITA-TAPU-KADASTRO o5 5 30
ALANI)
4 ATP - 10. Sinif / B Subesi (HARITA-TAPU-KADASTRO 20 8 o8
ALANI)
5 ATP - 11. Sinif / A Subesi (HARITA-TAPU-KADASTRO 16 8 24
ALANI)
6 ATP - 11. Sinif / B Subesi (HARITA-TAPU-KADASTRO 19 9 o8
ALANI)
v ATP - 12. Akademik Destek (Sayisal) / A Subesi (HARITA- 15 6 21
TAPU-KADASTRO ALANI)
8 ATP - 12. Akademik Destek (Esit Agirlik) / B Subesi 12 14 26
(HARITA-TAPU-KADASTRO ALANI)
TOPLAM OGRENCI SAYISI 140 72 212
2.7.2. Akademik Basar1 Verileri
\S(:?]Savma 4 Yillik 4 Yillik 2 Yilhk 2 Yilhk Toplam
2023 Mezun Katilan Yerlesen Yerlesen Yerlesen Yerlesen Yerlesen
Ogrenci Sayisl e . Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Oogrenci = . = . > .
Sayisl Yuzdesi Sayisl Yuzdesi Yuzdesi
Sayisl
37 37 5 %13.5 23 %62,16 %75,66
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2.7.3. Devam-devamsizlik verileri

5-10 Gin Devamsizlik Yapanlarin Sayisi 8

11-15 Gun Devamsizlik Yapanlarin Sayisi 16

9.Sinifilar 16-20 Gin Devamsizlik Yapanlarin Sayisi 10
21 ve Ustii Devamsiz Yapanlarin Sayisi 17

TOPLAM 51

5-10 Gln Devamsizlik Yapanlarin Sayisi 8

11-15 Gin Devamsizlik Yapanlarin Sayisi 10

10.Simiflar 16-20 Giin Devamsizlik Yapanlarin Sayisi 8
21 ve Ustii Devamsiz Yapanlarin Sayisi 23

TOPLAM 49

5-10 Gin Devamsizlik Yapanlarin Sayisi 10

11-15 Gin Devamsizlik Yapanlarin Sayisi 15

11.Simiflar 16-20 Giin Devamsizlik Yapanlarin Sayisi 9
21 ve Ustii Devamsiz Yapanlarin Sayisi 11

TOPLAM 45

5-10 Gin Devamsizlik Yapanlarin Sayisi 1

11-15 Gin Devamsizlik Yapanlarin Sayisi 2

12.Siniflar

16-20 Gin Devamsizlik Yapanlarin Sayisi 10

21 ve Ustii Devamsiz Yapanlarin Sayisi 24

TOPLAM 37
GENEL TOPLAM 182
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Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayh
siniflandirmalart ~ kapsamahdir.  e-Okul  kayitlari  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kulturel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddulleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamahdir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayh bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklar: verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarin da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlan

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kitiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamin
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timunu kapsamahdir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmahdir.
Okul/kurumda cahsanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica,;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Bunabagh olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gegici personelin alindig kaynagy,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢calistirilan personelin sayisi,

e Egitim dlzeyi, gonullt olarak aldig diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1t mimkun ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yil,

e Ortalama hizmet ici egitim saati,

e (Calisana verilen 6dul ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢ahsan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvan

Gorevleri

Okul /Kurum Mudura

1. Uhdesindeki simifin dersine girer

2. Kanun, tizuk, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini ylritmeye,

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkh bir yasam
alani olarak 6grenci ve 6gretmen ihtiyaglarina
gore dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul mudurt, gorev tamminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

7. Tum 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik
yapar.

8. Ogrenci ve tim cahsanlara egitim liderligi
yapar.

9. Is saghgi gtivenligi ile ilgili aksakhklan tespit
eder gerekli tedbirleri alr.

Mudir Yardimecis:

1. Uhdesindeki sinifin dersine girer.

2. Okulun her tirl egitim-6gretim, yonetim,
0grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatilihk, bursluluk, gtivenlik,
beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
madurd tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Mudur yardimcilari, gérev tamminda belirtilen
diger gOrevleri de yapar.

4. Is saghg guivenligi ile ilgili aksakhklan tespit
eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alr.

Atolye ve Bolum Sefleri

1.Kurumlarda, Milli Egitim Bakanligina Baglh
Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin

Y onetmelik hikimlerine ve uygulanan mesleki
egitim programlarinin tir ve o6zelliklerine gore
alan/b6lum, atolye, tesis, laboratuvar seflikleri
olusturulur.

2.Sefliklere; atdlye, laboratuvar ve meslek
dersleri 0gretmenleri arasindan maduriin onerisi
ile valilikge atama yapilir.

3.Alan/bolim, at6lye, tesis ve laboratuvar
sefleri, sorumluluklarina verilen birimleri
yonetirler.

Ogretmenler

1. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gOre planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama
\ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katiimak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle

uktmludurler.
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2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu,
yatili-gindizli, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z éninde bulundurularak okul
mudurlugiince dizenlenen ndbet cizelgesine gore
O0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
gun suresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ndbet tutmalar: saglanir.

3. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete,
Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar: Bakanhgin
web sayfasindan takip eder.

4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise
okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg,
laboratuvar ve isliklerdeki esyay, okul
kitliphanesindeki kitaplar korur ve iyi
kullaniimasini saglarlar.

6. Is saghg glivenligi ile ilgili aksakhklar tespit
eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

7. Kendi zimresi ve diger zimreler ile etkilesim
halinde olmak

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Mudar veya madur yardimcilar tarafindan
kendilerine verilen yazi ve biro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri
tutar, yazilanlarin asil veya érneklerini dosyalar
\ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla
ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlik
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
gunt glnlne islerler.

5. Arsiv islerini dizenlerler.

6. Mudurin verecegi hizmete yonelik diger
gOrevleri de yaparlar

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is bélimiine
gore her tirli yazi ve dosyay: dagitmak ve
toplamak,

2. Hizmet yerlerini temizlemek,

3. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢calismak,

4. Nobet tutmak,

5. Okula getirilen ve gikarilan her turlu arag-gereg
\ve malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiktmludurler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve

nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Y1l itibaryla

Kisi Sayis1 20 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 3 15
7-10 Y1l 4 20
10.....Uzeri 13 65

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Y&netici Sirkilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Ydnetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 0
1 0 0 1 0 0
Tablo 8. Idari Personelin Katildig: Hizmet I¢i Programlar
Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig Yil
Mudir 1 FATIH Projesi Egitimde Teknoloji Kullanim 1. 16.11.2012
2. Egitimde Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik Egitimi Kursu 2. 05.03.2014
3. flkyardim (Kardiyo Pulmoner Resis(itasyon Cpr) Kursu 3. 27.06.2014
4. Bilgisayar MS Word Kursu 4. 20.06.2014
5. 2.01.01.06.002 - Olgme ve Degerlendirme Kursu 5. 26.02.2016
6. 4.01.03.03.014 - Okul Y &neticilerine Ydneticilik Formasyonu Kazandirma Kursu 2 6.  29.01.2016
7. 4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu 7. 19.02.2016
8. 4,01.03.03.015 - Okul Y 6neticilerine Yoneticilik Formasyonu Kazandirma Kursu 3 8. 06.05.2016
9. 2.02.08.11.001 - Gahsanlarin Temel is Saghg ve Guivenligi Egitimi Kursu 9. 25.05.2016
10.  2.02.08.11.001 - Gahsanlarin Temel is Saghg ve Givenligi Egitimi Kursu 10.  27.05.2016
11, 2.02.08.11.001 - Gahsanlarin Temel Is Saghg ve Guvenligi Egitimi Kursu 11 06.10.2016
12, 2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 12, 02.11.2018
13, 2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 13. 09.11.2018
14, 2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 14, 16.11.2018
15.  2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 15, 23.11.2018
16.  4.01.03.01.015 - Kurum Kaltdrd Kursu 16.  04.11.2022
17.  2.02.04.02.023 - Bagimhlikla Miicadele Kursu 17. 09.11.2022
18. Egitim Yonetimi Kalite ve Akreditasyon Semineri 18.  13.12.2013
19.  Liderlik ve Girisimcilik Semineri 19. 20.12.2013
20. Egitim Y&netimi Semineri 20.  09.01.2015
21. Etik egitimi semineri 21 29.11.2023
22. Okul - kurum muddrlerinin performans degerlendirme semineri 22. 07.06.2016
23. (SRC)Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri 23. 11.03.2020
24, 4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modult Kullanim: Semineri 24, 10.04.2022
25. 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Program Semineri gg gig?gggg
26.  4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme Program: Semineri 3 27' 13'05'2022
27. 4.01.03.03.030 - Y dnetici Gelistirme Programi Semineri 1 ' boS
P T I 28. 17.06.2022
28. 4.01.03.03.031 - Y dnetici Gelistirme Programi Semineri 2
U T I 29. 22.07.2022
29. 4.01.03.03.033 - Y dnetici Gelistirme Programi Semineri 4 30 05032023
30.  2.01.03.01.083 - Gocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 31: 19:11:2023
31. 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Mudir 1. Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 1. 15/02/2024
2. Ilk Yardim Egitimi Kursu 2. 14/03/2023
Yardimcisi 3. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 3. 19/11/2023
4. Afet Sonrasi Ruh Saghg: Seminer 4. 05/03/2023
5. Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 5. 05/03/2023
6. Bagimhilikla Micadele Semineri 1 6. 26/02/2023
7. Bagimlilikla Miicadele Kursu 7. 09/11/2022
8. Kurum Kultra Kursu 8. 04/11/2022
9. Gevre Egitimi ve Iklim Degisikligi Ogretim Program Tamitim Semineri 9. 05/12/2022
10.  Uzman Ogretmenlik Egitim Programu Semineri 10. 05/09/2022
11.  Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, De gisen| 11. 26/06/2022
Diinya ve Egitim Semineri 12. 26/06/2022
12.  Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 13. 26/06/2022
13.  Ogretmen Olmak Semineri 14, 26/06/2022
14.  Neuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris Semineri 15. 13/04/2021
16. 23/11/2021
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(SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri

23/11/2021

-
=

Mesleki Calisma - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 23/11/2021
Mesleki Calisma - Bellek Teorisi ve ingilizce Kelime Ogrenme Y dntemleri Semineri 29/08/2019
Mesleki Calisma - Tuirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1 16/11/2018
Kapsayici Egitim Baglaminda Okul Y éneticilerinin Mesleki Becerilerinin Gelisimi Egitimi 16/06/2017
Kursu 09/06/2016
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 03/05/2016
Fatih Projesi Etkilesimli Simif Y6netimi Kursu

Cahisanlarin Temel is Saghgi ve Guvenligi Egitimi Kursu

Calisanlarin Temel is Saghg ve Guvenligi Egitimi Kursu
. Servis teknikleri kursu 1. 20/08/2004
2. intel 6gretmen programi temel kursu (karma egitim modeli) 2. 10/11/2009
3. Gahsanlarin Temel is Saghg: ve Glvenligi 3. 26/12/2014
4. Gahsanlarin Temel is Saghg: ve Giivenligi Egitimi Kursu 4. 04/01/2017
5. Ogretmenlik Uygulamas1 Damsmanhg Egitimi Kursu 5. 29/11/2018
6. Kapsayic1 Egitim Ydoneticilerin Egitimi Kursu 6. 16/11/2018
7. Kurum Kaltard Kursu 7. 04/11/2022
8. Bagimhilikla Miicadele Kursu 8. 09/11/2022
9. Dokuiman Y6netim Sistemi Semineri 9. 26/08/2016
10.  Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 10. 05/09/2022
11. 19/11/2023

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibanyla)

Hizmet Sureleri Kadin Erkek Toplam
1-3vil 1 0 1

4-6 Y1l 1 1 2

7-10 Yl 2 2 4

11-15vil 2 0 2

16-20 0 0 0

20 ve Uzeri 8 3 11

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrnilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baglayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 4 3 4 2

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlan

Bransi Katildigi1 Calismanin Adi
DIN KULTURU VE AHLAK 1. Gahsanlarin Temel is Saghg ve Guvenligi Egitimi Kursu
i Qi 2. Ogretmenlerin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin
BILGISI Abvintbagh
Gelistirilmesi Kursu
3. Zeka Oyunlar 1 Uzaktan Egitimi Kursu
4, FATIH Projesi Etkilesimli Simf Yonetimi Kursu
5. Osmanh Turkgesi Uzaktan Egitim (Temel Seviye) Kursu
6. Muize Egitimi Kursu
7. Kurum Kdiltiird Kursu
8. Bagimhlikla Miicadele Kursu
9. Ik Yardim Egitimi Kursu
10.  Ozel Egitim Hizmetleri Semineri
11. Proje Damgmanhg Semineri
12.  Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri
13.  Ogretmen Olmak Semineri
14.  Uzaktan Egitim Suireglerinde Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
15.  Dijital Okuryazarhk ( Bilgi ve internet Okuryazarhgr) Semineri
16. Mesleki Cahsma - Bellek Teorisi ve ingilizce Kelime Ogrenme Yéntemleri Semineri
17.  Kadina Kars: Siddeti Onleme Semineri
18. insan Haklari, Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri
19.  Zor Durumlarin Yénetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Dlinya ve Egitim
Semineri

20. Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri
21. Zaman Yonetimi Semineri
22.  Aktif Ogretim Yontemleri Semineri
23.  Genglerle iletisim Semineri
24. EB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

REHBERLIK 1 Bilgisayar kullamm kursu
2. Fatih egitimde teknoloji kullanimi
3. Ergenle iletisim kurma kursu
4, Bagimhihkla miicadele kursu
5. Calisanlarin temel is saghgi ve egitimi kursu
6. Akran arabuluculugu kursu
7. Psikososyal destek programi uygulayici egitimi kursu
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Okulda bagimhhga mudahale (obm) uygulayici egitimi kursu
Cocuk koruma kanunu danismanlik tedbiri kararlar: uygulayici yetistirme kursu

10. CGalisanlarin temel is sagligi ve giivenligi egitimi kursu

11.  Kurum kdltira kursu

12. Bagimhlikla micadele kursu

13.  ilk yardim egitimi kursu

14.  ilkog.ve ortadg kurumlar sinif rehb.programi rehber 6gretmen tanitim semineri

15.  Okul saghg: semineri

16. Anlasmazhk ¢dziimi,miizakere ve akran arabuluculugu semineri

17. 7-19yas aile egitimi uygulayici egitimi semineri

18. Cozuim odakh kisa sureli damsmanlhk yaklasimi ve okul uygulamalari semineri

19. E-rehberlik moduld kullanim semineri

20.  Etik egitimi semineri

21, Ogretmen olmak semineri

22. Basogretmenlik egitim programi semineri

23. Mesleki calisma - fatih projesi bt nin ve internetin bilingli ve giivenli kullammi semineri
24, ogretimsel liderlik semineri

25.  merhamet ve yavaslamak semineri

26.  Ogretmenin fabrika ayarlar semineri

27.  Zor durumlarin yénetimi, mesleki doyum, bilgelik psikolojisi, bilimsel liderlik, degisen diinya ve egitim

semineri

28. Sosyal medya kullammui ve iletisim semineri

29.  Ogretmen olmak semineri

30.  Sorumluluk, liderlik ve degerler egitimi semineri

31.  Bagimhlikla micadele semineri 1

32. bagimhlikla micadele semineri 2

33. Afetsonrasi ruh sagligi seminer

34. Cocuk ve ergenlerde kayip ve yas semineri

35. Kaynastirma/butinlestirme kapsaminda sunulan destek egitim odasi hizmetinde egitim uygulamalar:

semineri

36. Zaman yonetimi semineri

37. Egitimde sanal gerceklik ve artirllmis gerceklik semineri

38.  Etkili iletisim ve sinir gizebilme semineri

39. stres yonetimi semineri

40. Okul kiltrtnun gelistirilmesi semineri

41.  Genglerle iletisim semineri

42.  0Ozel yetenekli 6grencilerin ayirt edici dzellikleri semineri

43.  Meb birim amirlerinin gretmen bilgilendirme semineri

44.  Medeniyet ve kiltiir cercevesinde rehberlik ve psikolojik damsma hizmetleri semineri

KiMYA OGRETMENI 1. Temel Egitim Kursu
2. Hazirlayicr Egitim Kursu
3. 4.01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkilesimli Simf Yonetimi Kursu
4. 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghg: ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.01.01.02.17 - FATIH Projesi - BTnin ve Internetin Bilingli ve Giivenli Kullanimi Kursu
5. 4.01.01.02.012 - FATIH Projesi EBA V Simif Kursu
6. 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu
7. 4.01.03.01.015 - Kurum Kulturt Kursu
8. 2.02.04.02.023 - Bagimlhhkla Micadele Kursu
9. Ekolojik Okuryazarhk Semineri
10. Bransa Uyum Semineri (Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji)
11. Etkili iletisim ve Halkla iliskiler Semineri
12. 2.01.03.01.006 - Mesleki Calisma - Kapsayici Egitim Semineri
13. 2.02.06.02.071 - Mesleki Gahsma - Gevrim ici Ogrenmede Olgme-Degerlendirme Semineri
14. 2.02.03.02.008 - Enerji Verimliligi Semineri
15. 2.01.01.02.065 - Neuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris Semineri
16. 1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri
17. 2.02.03.08.003 - Gevre Egitimi ve iklim Degisikligi Ogretim Programi Tanitim Semineri
18. 2.01.03.01.026 - Copdiin Yolculugu ve Geri Dénusim Semineri
19. 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Doéneminde Gocuklar igin Matematik Oyunlar: Semineri
20. 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
21. 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
22. 2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri
23. 2.01.03.01.169 - Okul Yéneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri
24. 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
COGRAFYA OGRETMENI 1. 201.02.05.009 - interneti Anlamak Egitimi Kursu
2. 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu
3. 4.01.03.01.015 - Kurum Kultir Kursu
4, 2.02.04.02.023 - Bagimlilikla Miicadele Kursu
5 201.01.02.075 - Ters Yuiz Ogrenme Modeli Egitimi Kursu
6.  OZEL EGITIM HiZMETLERI SEMiNERI
7. 2.02.04.01.059 - Mesleki Galisma - Tuirk isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1
8. 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri
9. 2.02.03.08.003 - Gevre Egitimi ve iklim Degisikligi Ogretim Programi Tamtim Semineri
10. 2.01.01.03.019 - Lisede Drama Egitimi Semineri
11. 2.01.03.01.080 - Bagimlihkla Muicadele Semineri 1
12. 2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri
13. 2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Saghgi Seminer
14. 2.01.03.01.101 - Zaman Y6netimi Semineri
15.  2.01.03.01.137 - Okul Klttruniin Gelistirilmesi Semineri
16. 2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri
17. 2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri
18. 2.01.03.01.152 - Zumrelerin Etkin Kullanim: Semineri
19. 2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri
20. 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
21, 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri
22, 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

25




23.

2.01.03.01.026 - Copun Yolculugu ve Geri Ddnlsiim Semineri

24, 2,01.03.01.141 - Afet Sonras1 Okul Oncesi Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri
25, 2.01.03.01.142 - Afet Sonrasi Ortaokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri
26. 2.01.03.01.143 - Afet Sonrasi Ortadgretim Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri
27.2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
MATEMATIK OGRETMENI 1. 2.02.08.11.001 - Gahsanlarin Temel Is Saghg ve Guvenligi Egitimi Kursu
2. 4.01.03.01.015 - Kurum Kdiltiirti Kursu
2.02.04.02.23 - Bagimlihkla Miicadele Kursu
3. Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite izleme ve Degerlendirme Semineri
4. Ogretmenlerimizle 2023 e Projesi Seminer
5. 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri
6. 2.02.06.02.069 - Mesleki Galisma - Bellek Teorisi ve ingilizce Kelime Ogrenme Yontemleri Semineri
7. 1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri
8. 2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri
9. 2.02.06.07.008 - insan Haklari, Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri
10. 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri
11. 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri
12. 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
13. 1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri
14. 2.02.03.05.020 - Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri
15. 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
16. 2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri
17. 2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Saglig1 Seminer
18. 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
19. 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
20. 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
EDEBIYAT OGCRETMENI 1. FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji Kullamm Kursu
2. Calisanlarin Temel is Saghgi ve Guvenligi Egitimi
3. 4.01.03.01.015 - Kurum Kiiltiiri Kursu
4. 2.02.04.02.023 - Bagimlihkla Miicadele Kursu
5. OZEL EGITiM HiZMETLERI SEMINERI
6. 2.02.06.02.069 - Mesleki Galisma - Bellek Teorisi ve ingilizce Kelime Ogrenme Yontemleri Semineri
7. 4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav

Sorumlusu Semineri

8. 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

9. 1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yénetimi) Semineri

10. 2.01.03.01.025 - Turk Mangalasi Egitimi Semineri

11. 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri

12. 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri

13. 1.02.04.01.015 - Baslangig Dizeyi Piyano Egitimi Semineri

14. 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri

15. 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

16. 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri

17. 2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye Semineri

18. 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

19. 2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri
MESLEK DERSLERI 1. 2.02.08.11.001 - Cahsanlarnn Temel is Saghg ve Guvenligi Egitimi Kursu
A i 2. 2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi Danmismanhg Egitimi Kursu
OGRETMENI 3. 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu

4. Protokol Kurallar: Semineri

5. Ergenlerde Madde Bagimhilig: Semineri

6. 2.02.04.01.059 - Mesleki Gahisma - Turrk isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1

7. 4.01.04.02.037 - Risk Degerlendirme Egitimi Semineri

8. 2.02.06.02.071 - Mesleki Gahisma - Gevrim igi Ogrenmede Olgme-Degerlendirme Semineri

9. 4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav

Sorumlusu Semineri

10. 1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri

11. 2.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri

12. 1.02.04.01.023 - Kadina Kars1 Siddeti Onleme Semineri

13. 2.02.06.07.008 - insan Haklar, Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri

14. 4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri

15. 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri

16. 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri

17. 3.03.01.02.001 - Hizmet i¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik Stireci

Semineri

18. 1.02.02.02.003 - Basar1 Okuryazarhg: Semineri

19. 1.02.03.02.007 - Hiz Gaginda Ogretmen Olmak ve Dijital Obezite Semineri

20. 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri

21. 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri

22. 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

23. 2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri

24. 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

25. 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Fizik OGRETMENI 1. BILGISAYAR KULLANIM KURSU

2. FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi

3. 4.01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu

4. 2.02.08.11.001 - Gahsanlarin Temel is Saghgi ve Guvenligi Egitimi Kursu

5. 1.01.01.03.014 - Hesap Tablosu Program (Office Excel) Egitimi Kursu 2

6. 4.01.03.01.015 - Kurum Kdiltiirti Kursu

7. 2.02.04.02.023 - Bagimlihkla Miicadele Kursu

8. 4.02.02.01.001 - {lk Yardim Egitimi Kursu

0. FATIH Projesi - Ag Altyapisi Semineri

10. Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Damsman Ogretmen Egitimi Semineri
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11. LiSE OGRENEN LIDER OGRETMEN SEMINERI

12. Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite izleme ve Degerlendirme Semineri

13. 2.01.03.01.006 - Mesleki Calisma - Kapsayici Egitim Semineri

14. 2.02.03.02.008 - Enerji Verimliligi Semineri

15. 1.02.03.02.005 - Kendilik Cesareti Semineri

16. 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri

17. 2.01.01.02.065 - Neuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris Semineri

18. 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri

19. 2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlar Semineri

20. 2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yoénetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen

Dunya ve Egitim Semineri

21. 2.02.06.06.004 - Sosyal Medya Kullanim ve iletisim Semineri

22. 3.03.01.02.001 - Hizmet i¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik Siireci

Semineri

23. 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

24, 1.02.02.02.003 - Basar1 Okuryazarhg Semineri

25. 1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri

26. 1.05.01.01.005 - Gocuk Resimleri Analizi Semineri

27. 2.02.03.08.003 - Gevre Egitimi ve iklim Degisikligi Ogretim Programi Tanitim Semineri

28. 2.01.01.03.019 - Lisede Drama Egitimi Semineri

29. 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

30. 2.01.03.01.101 - Zaman Y6netimi Semineri

31. 2.01.03.01.143 - Afet Sonrasi Ortadgretim Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin

Gelistirilmesi Semineri

32. 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri

33. 2.01.03.01.137 - Okul Kalturdnin Gelistirilmesi Semineri

34. 2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri

35. 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

36. 2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri
INGiLiZCE OGRETMENI 1. BILGISAYAR KULLANIM KURSU

2. FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji Kullammi

3. 4.01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkilesimli Simf Yonetimi Kursu

4. 2.02.08.11.001 - Gahsanlarin Temel is Saghg ve Guvenligi Egitimi Kursu

4.02.02.01.01 - [Ik Yardim Egitimi Kursu

5. 4.01.03.01.015 - Kurum Kdiltiirti Kursu

6. 2.02.04.02.023 - Bagimhlikla Mucadele Kursu

7. ILKYARDIM VE iLK MUDAHALE SEMINERI

8. INGILiZCE DERSI OGRETIM PROGRAMLARI YONTEM VE TEKNIKLERI

0. FATIH Projesi - Ag Altyapisi Semineri

10. OZEL EGITIM HiZMETLERI SEMINERI

11. LiSE OGRENEN LiDER OGRETMEN SEMINERI

12. 2.02.06.02.070 - Mesleki Galisma - Gevrim igi ingilizce Ogretimine Giris Semineri

13. 1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yénetimi) Semineri

14, 2.01.01.02.065 - Neuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris Semineri

15. 3.03.01.02.001 - Hizmet i¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik Siireci

Semineri

16. 3.03.01.02.003 - Bagogretmenlik Egitim Programi Semineri

17. 1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri

18. 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri

19. 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

20. 2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri

21. 2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Saglig1 Seminer

22. 2.01.03.01.101 - Zaman Y6netimi Semineri

23. 2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri

24. 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
TARIH OGRETMENI 1. 2.02.04.01.032 - Ozel Egitim Uygulamalar Kursu (Norm Fazlas1 Ogretmenler igin)

2. 2.02.03.02.007 - Okul Tabanh Afet Egitimi Kursu

3 4.01.01.02.017 - FATIH Projesi - BTnin ve Internetin Bilingli ve Guivenli Kullamm Kursu
4 2.02.01.03.001 - Bilgisayar Destekli Tasarim (AUTODESK FUSION 360) Kursu

5. 1.01.01.06.009 - Kotlin ile Android Mobil Uygulama Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu

6. 2.01.02.04.006 - Zihin Haritalar: Kursu

7 2.01.01.02.041 - Masal Anlaticihg1 Uzaktan Egitim Kursu

8 1.01.01.06.008 - Flutter ile Mobil Uygulama Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu

9 2.02.06.02.021 - Osmanh Turkgesi Uzaktan Egitim (Temel Seviye) Kursu

10. 2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlar 1 Uzaktan Egitimi Kursu

11. 1.01.01.06.012 - Ogretmenlerin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yonetim
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

12. 1.01.01.04.008 - Python Uzaktan Egitim Temel Seviye Kursu

13. 2.01.03.01.001 - Osmanh Turkgesi Uzaktan Egitim (Temel Seviye) Kursu

14. 1.02.04.01.001 - Baslangi¢ Diizeyi Baglama Egitimi Kursu

15. 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu

16. 2.02.08.05.051 - Arduino Uygulamalar: (Temel Seviye) Kursu

17. 2.02.08.11.001 - Cahsanlarn Temel is Saghg ve Guvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
18. 1.01.01.06.015 - VFabrika ile Etkilesimli icerik Gelistirme Kursu

19. 2.01.03.01.003 - Osmanh Tiirkgesi Uzaktan Egitim (ileri Seviye) Kursu

20. 2.01.02.01.002 - Robotik ve Kodlama (Temel Diuizey) Egitimi Kursu

21. 2.01.02.04.010 - Uzaktan Egitim Surecinde, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
22. 1.01.01.08.008 - Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu

23. 2.01.01.02.033 - Muize Egitimi Kursu

24, 2.02.09.02.004 - Birlestirilmis Stmfli Koy Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlere Yonelik Uzaktan
Mesleki Gelisim Kursu

25. 1.02.03.01.024 - Bilgi islemsel Duistinme Becerisinin Disiplinleraras Yaklasim ile Ogretimi Uzaktan
Egitim Kursu

26. 2.01.02.04.011 - Uzaktan Ogretimde Dijital Doniisiim Egitimi Kursu

27. Fatih Projesi - Tahta Tamtim Semineri

28. ANADOLUDA COK KULTURLULUK VE EGITiME YANSIMALARI
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ADAY OGRETMEN YETISTIRME SURECI SEMINERI

Proje Damsmanlig: Semineri
31. Cocuklar igin Felsefe - P4AC Farkindahk Egitimi Semineri
32. Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri-1
33. Baslangi¢ Duizeyi Keman Egitimi Semineri
34. Aday Ogretmen Yetistirme Tiirkiye?de Demokrasi Seriiveni ve 15 Temmuz Siireci Semineri (6 Saat)
35. Aday Ogretmen Yetistirme Uzaktan Egitim Semineri 2
36. Cocuklar igin Felsefe - P4AC Farkindahk Egitimi Semineri
37. Baslangi¢ Duizeyi Ukulele Egitimi Semineri
38. Aday Ogretmenlerin Yetistirme siirecinde Anadoluda Gok Kiiltirliiliik, Kaynaklar ve Egitime Yansimalar
Semineri (60 Saat)
39. Turk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2
140. Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2
41, Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1
42, Aday Ogretmen Yetistirme Program Uzaktan Egitim Semineri
43. Aday Ogretmen Yetistirme Kaynastirma/Bitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar Uzaktan Egitim
Semineri
44, Aday Ogretmen Yetistirme Uzaktan Egitim Semineri 1
45, Aday Ogretmen Yetistirme Ogretmenlikle ilgili Mevzuat Uzaktan Egitim Semineri
46. Baslangic Duizeyi Piyano Egitimi Semineri
47, 4.01.03.01.037 - Mesleki Calisma - Protokol Kurallar: Uzaktan Egitim Semineri
48. 2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri
149. 2.01.03.01.011 - iklim Degisikligi ve Gevre Egitimi Semineri
50. 2.01.03.01.013 - Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri
51. 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri
52. 2.01.01.02.065 - Neuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris Semineri
53. 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
54. 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri
55. 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
56. 2.01.03.01.121 - Aktif Ogretim Yontemleri Semineri
57. 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
58. 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
BiYOLOJI OGRETMENI 1. Temel Photoshop Kullamimi
2. Web Tasarim Kursu
3. BT Destekli Fen Laboratuar Kulanim: Kursu (Antakya)
4. BT Sinifi Kullanimi (Akill Tahta) Kursu
5. FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji Kullammi Kursu
6. Is Saghg ve Giivenligi Kursu (Antakya)
7. 4.01.01.02.017 - Fatih Projesi BTnin ve Internetin Bilingli ve Giivenli Kullanimi Kursu
8. 4.01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu
9. 2.01.01.05.019 - Simifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Kursu
10. 2.02.03.02.007 - Okul Tabanh Afet Egitimi Kursu
11. 2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu
12. 1.01.01.06.012 - Ogretmenlerin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yénetim
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
13. 2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu
14. 1.01.01.08.008 - Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu
15. 2.01.02.04.011 - Uzaktan Ogretimde Dijital Doniisiim Egitimi Kursu
16. 1.02.04.01.001 - Baslangi¢ Diizeyi Baglama Egitimi Kursu
17. 2.01.02.01.002 - Robotik ve Kodlama (Temel Duizey) Egitimi Kursu
18. 2.01.02.02.005 - Arduino Egitimi Kursu
19. ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlar: Sinif Rehberlik Programi
20. Okul Temelli Mesleki Gelisim Semineri
21. Alternatif Ogretim Yontem ve Teknikleri Semineri
22. Etkilesimli Tahta kullanim Semineri
23. ik Yardim ve {Ikmiidahale Semineri
24, Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Glivenli Kullammi Semineri
25. USTUN ZEKALI OGRENCILERIN OGRETIM SUREGLERI SEMINERI
26. Proje Damsmanlig: Semineri
27. Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2
28. Baslangi¢ Duzeyi Gitar Egitimi Semineri
29. 2.02.06.02.071 - Mesleki Gahisma - Gevrim igi Ogrenmede Olgme-Degerlendirme Semineri
30. 1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri
31. 2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen

Diinya ve Egitim Semineri

3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

2.02.03.08.003 - Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi Ogretim Programi Tamtim Semineri
2.01.03.01.026 - Copilin Yolculugu ve Geri Dénlisim Semineri

2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yilh
1 Memur X Lise
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Caliganin Unvam

Gorevleri

Okul mudird

=

o

© N

Okul mudurd;

Uhdesindeki sinifin dersine girer

Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylritmeye,

Okulu duizene koyar, Okulu farkli bir yasam alani olarak 6grenci ve
dgretmen ihtiyaglarina gore dizayn eder

Denetler.

Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul mudurd, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Tum 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.

Is saghg: glivenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder gerekli tedbirleri alr.

Midar yardimcist

=

w

Midur yardimcilart

Uhdesindeki sinifin dersine girer.

Okulun her trlt egitim-6gretim, yonetim, égrenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, guvenlik,
beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miduri tarafindan verilen gorevleri yapar
Mudur yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Is saghg guvenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder gerekli tedbirleri
komisyonda ele alir.

Ogretmenler

w

Ilkogretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukumltdrler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir Gst simifta da okuturlar.
flkogretim okullarinin 4 tGincii ve 5 inci siiflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, mizik, gorsel sanatlar, din kultirt ve ahlak
bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif égretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-0gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6 grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya
ikili  Ogretim gibi durumlart g6z Ontnde bulundurularak okul
mudurligunce duzenlenen ndbet gizelgesine gore dgretmenlerin, normal
dgretim yapan okullarda giin suresince, ikili 6 gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ngbet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar: ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve i sliklerdeki esyay1,
okul kutuphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasin: saglarlar.
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10.

Is saghg guvenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

. Kendi ziimresi ve diger zimreler ile etkilesim halinde olmak

Midar veya mudir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
U . veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Yonetim isleri ve biiro . . o o
memuru 3. Memurlar, teslim _ed_llen gizli ya da sahslarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlik dosyalarin: tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giint glinuine islerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Muduirln verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
1. Yardimct hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak planlama
ve is bollimune gore her tlrlu yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,
2. Hizmet yerlerini temizlemek,
yardimer hizmetler 3. A¥d1nlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
personeli 4. Nobet t“tm&_"‘ - .
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tlrli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yikimlidurler.
6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6 gretmene karsi
sorumludurlar.
7. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
8. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri
yapar.
Kaloriferci 9. Kaloriferci, okul mudurlne, middr yardimcisina ve nébetgi dgretmene
kars1 sorumludur.
10. Muddrun verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
11. Yaz déneminde bahg¢ivanlik gorevini yerine getirir.

Nobetci Ogretmen

1- Gunlik vakit gizelgesini uygulamak.

2- Ogretmenlerin derslere zamaninda girip girmedigini izlemek ve
ogretmeni gelmeyen siniflart okul yonetimine bildirmek ve bu siniflara
nezaret etmek.

3- Isitma elektrik ve sihhi tesislerin galisip ¢alismadigini okul igi temizligin
yapihp yapilmadiginin okul bina ve tesislerinin yangindan koruma
onlemlerinin  alinip  ahinmadiginin -~ gunlik  kontrollerini  yapmak
giderilebildigi eksikleri gidermek gerekli olanlar1 ilgililere duyurmak.

4- Bahcedeki, koridorlardaki ve siniflardaki dgrencileri gozetlemek.

5- Beklenmedik olaylar karsisinda gerekli tedbirleri almak ve bu durumu
ilgililere bildirmek.

6- Nobet suresince okulun egitim Ogretim disiplin gibi gesitli islerini
izlemek bu hususlarda gunlik tedbirleri almak.

7- Nobet sonunda okul nobet defterine ndbet siresi icerisinde 6nemli
olaylar: ve aldig: tedbirleri belirten raporu yazmak
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Dlzey

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 intiyag
Bilgisayar 35 38 42 0
Yazici 4 > S 0
Tarayici 2 2 2 1
Projeksiyon 3 3 3 )
Televizyon 2 2 2
Internet baglantist var var var i
Fen Laboratuvari 2 2 2 i
Bilgisayar Lab. 2 2 2 1
Fotograf makinesi ! 1 1 i
Kamera ! 1 1 1
Okul/kurumun internet sitesi var var var i
Personel/e-mail adresi orani var var var i
Tablo 16. Fiziki Mekédn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odas: X 10

Ekipman Odas1 1

Kutiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odast X

Miizik Odasi X

Cok Amach Salon X

Ev Ekonomisi Odasi X

Is ve Teknik Atélyesi X
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Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlar

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atolyeler

X X| X| X| X[ X

Bdélimlere Ait Depo

Bolim Laboratuvarlari

Bolim Yonetici Odalari

Boliim Ogrt. Odas:

Teknisyen Odas1

Bolum Dersligi

Arsiv
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklar, bitce buyudkltgl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Butce islemlerinin kim tarafindan

yarataldugu belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alhinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi1 tanmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Kaynaklar

Genel Butce

19354,6
2

25252,7
0

28150,18

32350,20

35450,19

38550,20

Okul aile
Birligi

19354,6
2

252527
0

28150,18

32350,20

35450,19

38550,20

Kira
Gelirleri

Doner
Sermaye

Vakif ve
Dernekler

Dis
Kaynak/Proj
eler

Diger

TOPLAM

19354,6
2

25252,7
0

28150,18

32350,20

35450,19

38550,20

Tablo 18. Harcama Kalemleri ve Gelir-Gider Tablosu Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA
KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiguk onarim

Bilgisayar
harcamalar:

Biro makinalan
harcamalari

Telefon

36227,95

Yemek

Sosyal faaliyetler

Kirtasiye

Vergi harg vs

15646,32

8545

1300,1

700

200

403

26120,72

8521,10

2788

465

540

382

540

19354,62

5394,30

1550

455

630,16

303

632

GENEL

36227,95

2679442

26120,72

14446,10

19354,62

8964,46
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tarlt sayisal veriler geriye donuk olarak (en az 3 yilhk) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci say1si Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen 6grenci
sayi1si Kiz | Erkek sayi1si sayi1si
22 72 140 212 10

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)
2021 2022 2023

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi

89 119 73 97 71 148

Toplam Ogrenci Sayisi 208 206 219

Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina Iligkin Bilgiler

2021 2022 2023
Kiz | Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi 26 40 22 26 35 24
Sinava Giren Toplam Ogrenci
Sayisi ( Kiz +Erkek ) 66 48 37
On Lisans .I?vrogra_mlanna 18 32 o8
Yerlesen Toplam Ogrenci sayisi
Lisans Programlarina Yerlesen

. . 13 6 5
Toplam Ogrenci Sayisi
Lisans ve On Llsap§ Programma 31 33 33
Yerlesen Toplam Ogrenci Sayisi
Genel Basari Orani (%) %47 %79 %89
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Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
OgretimYili | Toplam Ogrenci Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Sayisi
2021 260 0
2022 258 0

Yerlesim Alan: ve Derslikler

Yerlesim

Toplam Alan (m2)

Bina Alan1 (m?2)

Bahge alan1 (m2)

5500 1500 4000
Sosyal Alanlar
Tesisin ad Kapasitesi (Kisi Sayist) Alam
Kantin - -
Yemekhane - -
Toplant: Salonu 70
Konferans Salonu 70
Seminer Salonu 70
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Veli Egitim Durumu Veli Is Durumu
= = = = c
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PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiltirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
Ankara’da Sosyo-kulturel Yapi

Ankara kenti meydana gelen hizli kentlesme ve goc hareketleri neticesinde sosyal yapisinda énemli
celiskileri barindirmistir. Bunun nedeni Ankara’nin yapis itibariyle ¢cok farkli bolgelere ait kiltdrel
degerlerin bir kompozisyonunu icermesidir. Kuskusuz bunda en buyik rol Ankara’nin almis oldugu
goctir. Ankara’mn toplumsal yapisi Ozellikle Orta Anadolu’nun etkisindedir. Kentin Turkiye
ortalamasinin Gzerinde bir calisan nifus oranina sahip olmasi kentin baskentlilik fonksiyonundan
kaynaklanmaktadhr. Idari fonksiyonlarin bu kentte toplanmas: sehirde ahm giicti yiksek ve bati tarz:
yasami benimsemis bir nifus yapisinin olusmasini saglamistir. Kentteki ntfusun egitim dizeyine
bakildiginda Ankara Ili’nde okuryazarlik oranin Cumhuriyet donemi boyunca erkeklerde ve kadinlarda
Turkiye ortalamasinin tizerinde oldugu gorilmustar.

Ekonomik Faaliyetler

Ankara’da yapilan tarim daha ¢ok tarla trlinlerine dayanmir. Konya’dan sonra Turkiye’nin ikinci buyutk
tahil (bugday) ambaridir. Genis ekim alanina sahiptir. Bugdaydan baska, yulaf, arpa, baklagiller,

sanayi bitkileri, seker pancari, yumru bitkiler, sebze ve meyve c¢esitleri, patates oldukca ¢ok yetistirilir.
Sakarya ve buna dokilen akarsularin vadilerinde piring ekilir. Armudu ve Gzimud meshurdur. Polatls,
Haymana, S. Koghisar, Bala ve Cubuk’ta bugday ekimi yaygindir. Arpa, yulaf, sekerpancari, kavun,
karpuz ve sebze Uretimi de tarimda gok 6nemli bir yer tutar. Fasulye, yem bitkileri, mercimek, celtik,
aycicegi yetistirilir. Meyvecilik pek yaygin degilse de armut, elma, kayis, Kiraz, vigne, erik ve ceviz
gibi meyveler yetistirilir. En ¢ok yetistirilen meyve tzimddr.

Hayvancilik: Ankara hayvancilik bakimindan énemli bir ilimizdir. Tiftik kecisinin diger bir ismi de
“Ankara kegisidir”. Tiftik kecisinin anavatant Ankara’dir. Amerika ve Afrika’ya Ankara’dan gitmistir.
Yuni makbul olan Ankara kegisi, diinyaca tne sahiptir. Ankara ilinde tiftik kecisi, kil kegisi, koyun (ak
ve karaman cinsi) ve sigir beslenir. Tarimda motorlu araglarin artis1 ytiziinden at ve manda sayisi gittikge
azalmaktadir. Klimes hayvam yetistiriciligi de 6nemli bir yer tutar. Ankara’nin bali da ¢cok meshurdur
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ve Uretimi yuksektir.

Madenler: Madencilik bakimindan pek zengin sayilmaz. Buna ragmen bazi madenler vardir. Nallihan’da
¢ikarilan linyit 150 bin tona yaklagmistir. Bala, Beypazari civarinda demir, Nallihan ve Beypazari’nda
linyit; Ayas ve Bala’da al¢i tasi, Cubuk ve Nallthan’da mermer; Haymana, Kalecik ve Polath civarinda
manganez mevcuttur. Il dahilinde molibden, volfram, bentonit, trona, feldispat, kil, manyezit, perlit, tuz,
ponza tasi vardir.

Sanayi: Sanayi ve ticaret bakimindan memleketimizin basta gelen merkezlerindendir. Sanayi, imalat ve
gida kolunda oldukga gelismistir. Un, makarna, seker, yag, dokuma fabrikalari, sit, tereyagi, et
kombinalari, deri ve trikotaj tesisleri vardir. Cimento, tugla, kiremit ve insaat makinalari imal eden
fabrikalar hizla artmaktadir. Merkezi ve ilcelerinde fabrika sayisi oldukca fazladir. Sehir, 1956’dan bu
yana “Enterkonnekte” enerji sistemine bagldir. ilin enerji ihtiyacinin cogu Hirfanh, Sanyar,
Kesikkopri, Catalagzi ve Cayirhan hidroelektrik santrallarindan karsilanir. Ankara ilinde tehlikeli
boyutlara ulasan hava Kirliligi son yillarda alinan tedbirlerle azaltilmastir.

Ulasim: Kara, hava ve demiryolu bakimindan c¢ok énemli bir kavsak noktasidir. istanbul’a Bolu
uzerinden kara yolu ile 438 kilometredir. Cografi durumu sebebiyle dogudan batiya, kuzeyden giineye
giden yol giizergahlarinin kavsak noktasidir. Edirne-Hatay (E-5) karayolu ile izmir-Agri (E-23) karayolu
Ankara’dan geger. K@y ve ilgelere baglanan karayollart muntazamdir. Yolsuz koyi yoktur. Vasitalarinin
coklugu bakimindan Istanbul'dan sonra ikinci swrayr ahr. Esenboga hava limani, Turkiye’nin
Yesilkdy’den sonra ikinci blyik hava alamdir. Yurt ici ve yurt disi hava ulastirmasinda énemli bir yeri
vardir. Murted, Etimesgut ve Guvercinlik hava alanlari, askeri maksatlarla kullanilmaktadir. Ulasim
bakimindan oldugu gibi, haberlesme bakimindan da kavsak noktasidir. Ankara ilinde son senelerde
yapilan kavsaklar ve yollar ile trafik rahatlamistir.

Okulumuzun Bulundugu Cankaya ilgesinin Sosyokultiirel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri
Cankaya’nin Ekonomik Durumu:

Tarim ve istihdam: Her ne kadar disaridan bakildiginda bir egitim ve memur semti gibi g6ziikse de
semtin cevresinde bulunan koylerde tarim yapilmaktadir. Bu da istihdam bakimindan Cankaya’y:
tarimda belirli bir yere getirmistir.

Sanayi ve Istindam: Ankara’da sanayide istihdam oldukca yiiksektir. Bu yiiksek rakamin olusmasinda
Cankaya’nin belirgin bir rolii vardir. Ancak birkag ilgenin yogunlugu haricinde diger ilgelerin cogunun
hicbir katkis1 yoktur.

Hizmet ve istihdam: Cankaya’mn istihdam bakimindan en yiiksek oldugu sektor hizmet sektortdir. En
yakin ilge olan Kecitren’le arasinda yari yariya belirgin bir fark vardir. Kalkinmanin saglanmasinda ¢ok
onemli bir rol oynamaktadir. En dustk istihdam orani ise %70,4 ise Evren ilgesidir. Sonug olarak uzaklik
nifus azlig1 ve ekonominin tarima dayah olusu etki etmistir.

Cankaya ve Kir-Kent: Cankaya ilgesinde Kir oram %0’a yakindir. Ilgenin tamamina yakini Kent’te
yasamaktadir. Bu oran Ankara ilinde %10’un Gstlinde bulunmaktadir. Sebeplerinin en belirgini Bala,
Ayas ve Akyurt gibi disarida kalan ve merkeze uzak olan ilgelerin kir nifusunun fazla olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Is Guicl — Issizlik: Ankara’da istihndam oran: %90 civarindadir. Dogal olarak issizlik oran1 %10’dur.Bu
genel bir veridir. Ilgelere indirdigimizde en yiiksek istihdam oram Cankaya’dadir. %90 olan istihndam
oranina %10 issizlik orani vardir. Yorum olarak en biyilk ilce olmasina ragmen ve yuksek istihdam
orani yine Cankaya’dadir. En dlsuk istihdam oran1 ise %70,4 ise Evren ilgesidir. Sonug olarak uzaklik
nifus azlig1 ve ekonominin tarima dayalh olusu etki etmistir.

Okulumuzun Bulundugu Yukar Dikmen Mahallesinin Sosyokulttirel Durumu ve Ekonomik
Faaliyetleri

Okulumuz genellikle orta ve (st gelir grubu insanlarin yasadigi bir mahallede bulunmaktadir.

Kurum dhsi sbirlikleri (Diger Okullar, Kamu/Ozel Kurumlar, Sivil Toplum Orgitleri vb.)
Cankaya Rehberlik Ve Arastirma Merkezi, Cankaya ilge Milli Egitim Midurligt, Tapu Kadastro
genel mudurlugu, Biyik Kolej, Cankaya Ilce Emniyet Midirliigii vb.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Yasal yukamlultklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkéanlari,
Issizlik durumu,

Mal-uriin ve hizmet satin alma
imkéanlan,

Kullanilabilir bltge

Sosyokdltirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Nufus artist,

Gac,

Ndfusun yas gruplarina gére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma

hirsy, l0ks yasama duskunluk, kirsal alanda
kentselyasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar tzerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortisu,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmas igin yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu

kapsamda, okul/kurumun guclt ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek

firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun guiclt ve zayif yonleri ile kars: karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniuk stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama sirecinin diger asamalar: igin temel teskil

eder. Stratejik planin basarih bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Guclu ve Zayif Yonler

INSAN KAYNAKLARI

ZAYIF YONLERIMIZ VE KAPSAM

yeterli sayida
olmamasu.

GUCLU ZAYIF

YONLERIMiZ | YONLERIMiZ OKUL MEM MEB
Ogretmenlerin | Meslek dersleri | Okul Meslek dersi Meslek dersi
egitim icin atolye, binasinin O0gretmen O0gretmen
dizeyinin malzeme, tahsisli normunun eksik normunun eksik
ylUksek olmas1 | yazilhm ve olmasi olmasi olmasi

bilgisayar

eksikleri
Ogretmenlerin | Meslek Okulun Bélge normuna Bolge normuna
kideminin derslerinin sehir bagh olarak bazi | bagh olarak baz1
ylUksek olmas1 | 6gretmenlerinde | merkezine brans brans

norm agiginin uzak olmas1 | 6gretmenlerimizin | 6gretmenlerimizin

olmasi ve ulasimin | norm fazlasi norm fazlasi

zor olmasi gérinmesi gorinmesi

Ogretmenlerin | Okul binasimin | Okul Meslek dersleri ile
mesleki tahsisli olmasi bahcesinin kaltar derslerinin
basanlarinin sebebiyle kontrolindn mufredatinin
fazla olmasi derslik ve atdlye | zor olmasi paralel olmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
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FIRSATLARIMIZ

TEHDITLER

Okulumuzdan mezun 6grencilerin istihdam
oramnin yuksek olmasi

Temizlik sorunlari

Cok tercih edilen bir okul olmasi

Ders saatleri disinda okul bahgesi ve
cevresindeki guvenlik sorunlar:

Ogretmen kadrosu ve niteligi

Son yillarda mesleki egitime olan ilginin
azalmasi

Okulun kapah ve acik alanlarinin yeterli olmasi

Bazi ailelerin ekonomik durumunun
zayif olmasi

Egitim konusunda toplumun gelisen bilinci

Yogun burokratik islemler

Sivil toplum kuruluslarinin egitime destegi

Egitim sisteminin ve sinav (YKS)
sisteminin sik sik degismesi

Universitelerle isbirligi yapma imkam bulunmasi

Okul binasinin tahsisli olmasi

Okulun yakininda baska okullarin da bulunmasi

Okulun nitelikli okul kapsamina alinmasi
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Tablo 21. GZFT Listesi

INSAN KAYNAKLARI

ZAYIF YONLERIMIiZ VE KAPSAM

GUCLU

ZAYIF

yeterli sayida
olmamasu.

YONLERIMiZ | YONLERIMiZ OKUL MEM MEB
Ogretmenlerin | Meslek dersleri | Okul Meslek dersi Meslek dersi
egitim icin atolye, binasinin ogretmen ogretmen
dlzeyinin malzeme, tahsisli normunun eksik normunun eksik
yuUksek olmas1 | yazilhm ve olmasi olmasi olmasi

bilgisayar

eksikleri
Ogretmenlerin | Meslek Okulun Bolge normuna Bolge normuna
kideminin derslerinin sehir bagh olarak bazi | bagh olarak baz1
yuksek olmas1 | 6gretmenlerinde | merkezine brans brans

norm agiginin uzak olmas1 | 6gretmenlerimizin | 6gretmenlerimizin

olmasi ve ulasimin | norm fazlasi norm fazlasi

zor olmasi gOrunmesi gOrunmesi

Ogretmenlerin | Okul binasimin | Okul Meslek dersleri ile
mesleki tahsisli olmasi bahcesinin kaltar derslerinin
basanlarinin sebebiyle kontrolindn mufredatinin
fazla olmasi derslik ve at6lye | zor olmasi paralel olmamasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Gucla Yonler

1. Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmasi

2. Ogretmen kadrosunun yeterli ve
nitelikli olmasi
Sinif mevcutlarinin az olmasi

= @8

5. Okulumuzun Anadolu Meslek ve
Teknik kisminin olmasi

6. Okulun icindeki fiziksel donammin iyi

olmasi
7. idareci sayisinin ¢ok olmasi
8. Okulda disiplinin iyi diizeyde olmasi
9. Projelerin basariyla uygulanmasi
10. Meslek Lisesi Aileler ile bulusuyor
11. Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor
12. Devam Takip Projeleri

Okulun genel temizliginin iyi yapiimasi

=

Ogretmen sirkiilasyonu

2. Okulun yerleskesinin 6grenci
evlerine uzakhgi

3. Ogrenci nakilleri

4. Okul binasinin tadilata girecek
olmasi

5. Idareci sirkiilasyonu

Zayif Yonler

1. Cok amagh salonun teknik alt
yapisinin ve kapasitesinin yetersiz olmasi

2. Ogrencilerin  Universite sinavina
yeterince nem vermiyor olmalan

3. Okuldaki velilerin egitim 6gretime
yeterli destegi vermiyor olmalari

4. Ogretmenlerin bir  kisminin
teknolojiyi yakindan takip etmemesi

5. Kultur dersleri agisindan égrencinin
hazir  bulunusluluk  dizeyinin  dusik
seviyede olmasi

6. Okulun fiziki yapisinin  meslek
lisesine uygun olmamasi - Insaatta
kaynaklanan eksiklikler —

7. Okulun bulundugu c¢evre tarafindan
yeterince desteklenmemesi

8. Okul binasinin 6grenci sayisina gore
derslik ve atblye agicindan yetersiz olmasi
9. Atolyeler ile dersliklerin aynm bina

icerisinde yer almasi

1. Cok amagclh salonun teknik alt
yapisinin ve kapasitesinin gelistirilmesi
2. Ogrencilerin Gniversite sinavina

yeterince 6nem vermeleri icin aile ve
0grenci seminerleri dizewnlenmesi

3. Okuldaki  velilerin  egitim
Ogretime yeterli destegi vermeleri icin
seminerler duzenlenmesi ve okul aile
isbirligini arttirici calismalar yapilmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi
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Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
cahsmalarinda eksiklikler

saptanmustir.

izleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ileiletisim ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri gliclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Okul Igi Analiz

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en ylksek
yiizde (%80) sosyal

o6grenmedir.

Is birlikgi 6gretim tekniklerine

agirlik verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Biz Cankaya Tapu Kadastro Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak; Turk Milli
Egitiminin temel amaclan dogrultusunda kendisi ve cevresiyle barsik, hosgoruld,
baskalarinin distincelerine saygil, her turli siddete karsi, hUmanist, demokrat, ulusal
ve evrensel degerlerle donanmis, meslegi ile ilgili ve mesleginin iligkili oldugu her
konuda degisen ve gelisen teknolojiyi yasam bicimi haline getirmis, tretken, yaratici,
bilimsel disunen, arastiran, irdeleyen, sorgulayan, kendi kendine karar veren,
kararlarinin sorumlulugunu tasiyabilen, 6zgiveni gelismis 6zgur bireyler olarak

toplumda rol almaya hazir, yonlendirici ve katilimci bireyler yetistirmek icin variz.

3.2.Vizyon

Biz Cankaya Tapu Kadastro Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak; tanimladigimiz
misyon ve sagladigimiz olanaklarla, topluma, kendi degerleri baglaminda iyi ve Uretken
vatandaslar kazandirmayi ve tim 6grencilerimizin gelecek hedefleri dogrultusunda hem
meslege hem de yuksek 0Ogretim kurumlarina gecislerini saglayarak 21. Yuzyihn

liderlerini ve girisimcilerini yetistirmeyi amaclamaktayiz.
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3.3. Temel Degerler
1. Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagh bireyler yetistirmek.

Bireylerin ginimuzun degisen kosullarina uyumunu saglamak
Hizla yenilenen teknolojiyi tanimak ve kullanmak
Egitimde yenilikgi gizgiden ayrilmamak

Kultarel degerlerimizi korumak, ancak bunlarn ¢cagdas yaklasimlarla sentezlemek

©o o ~ 0 DN

Kisisel farkhhklari g6z 6ninde bulundurarak 6grencilerimizin ¢cok yoénlu gelisimine

onem vermek

7. Egitim kadromuzun kisisel gelisim ¢alismalarin desteklemek

8. Ogretmenlerimizin deneyimlerini kurumumuzla ust seviyede paylasabilmelerini
saglamak

9. Ogretmen, 6grenci, veli isbirliginin stirekliligini 6nemsemek

10. Kaliteli egitim-nitelikli birey-gucli toplum iliskisini kuvvetlendirmek, ilkelerimizdir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu
amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yudrutalir. Bu g¢ahsmalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar olusturulur.

4.1. Amaglar

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci

STRATEJIK AMAC 1. .
tamamlamalarini saglamak.

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
STRATEJIK AMAC 2 degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger
katan ehil isglicl yetistirilmesi saglanacaktir.

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

STRATEIKAMAG 3. | imii ve strdrilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

TEMA: ERiSIM

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci

STRATEJIK AMAC 1. .
tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari

gl artirlacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artinlacaktir.
TEMA: KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
STRATEJIK AMAC 2 degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger
katan ehil isglict yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3 Bir Uist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayis

artinlacaktir.

TEMA: KAPASITE

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

STRATEIKAMAG 3. | imii ve strdrilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mek&nlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda

Hedef 3.1 iyilestirilmesi saglanacaktir.
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Hedef 3.2

Okul ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
guclendirilecektir.

Hedef 3.3

Egitim ve Ogretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve
guvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve givenligi
gelistirilecektir.

Hedef 3.4

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
surddrulebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji
verimliligi artinlacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
i{/ll?:g I1£.JIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin: saglamak.
Hedefe
p . . | Baslangic | 2024 | 2025 [2026 (2027 |2028

LIS FEELTETS ISR GEle E(E)I/((:;' : Dezerig ¢ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve dgretim
yilinda devamsizlik siiresi

PG111 20 glinden (mazeretli ve 35 73 70 65 60 55 50
mazeretsiz) fazla olan
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim

PG 112 yihinda sinif tekrar eden 35 2 1 0 0 0 0
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim

PG1.1.3 yilinda 6rguin egitimden 30 0 0 0 0 0 0
ayrilan dgrenci orani (%)
S1. Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6 grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalar: gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin

Stratejiler ogrencilerin akademik, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere kat 1lim:
saglanacaktir.
S3 Simif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler geli stirilecektir.
S4. Tam 6grenme modeli benimsenip 6 grenme eksiklikleri ve kayiplari olan égrencilere
yonelik bireysel ¢calismalar yapilacaktir.

KOORDINATOR | Okul idaresi

i$ BIRLIGI

YAPILACAK Sinif Rehber Ogretmenleri ,Okul Rehber O gretmeni

BIRIMLER
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TEMA:

STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla stireci tamamlamalarini saglamak.

Hedefe
, . .. | Baslangig [ 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
HOhle FEOTEE EESEEE O E(E)I/((:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve dgretim
yilinda bilimsel, sosyal,
kilturel, sanatsal ve sportif
PG121 alanlarda kurum igi ve 20 20 30 40 50 60 70
kurum disi en az iki
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve dgretim
PG 122 yiinda en az iki toplum 40 |20 25 |30 |35 |40 |45
hizmeti faaliyetine katilan
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
PG1.23 uluslararasi proje, yarisma 40 |2 4 6 8 10 12
vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlar in ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, e gitim, spor, kiltir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: proje ve yarismalara katilmalar: tesvik
Stratejiler edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim program: kazanimlarina uygun
olarak kurum dis etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
S5. Okulda olusturulacak bilim kulibl araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
duzenlemesi saglanacaktir.
S6. Sektorle is birligi icerisinde yurittlen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
KOORDINATOR Okul idaresi
?ABPI:T_I,&IS AI\K Sosyal Kuliip Ogretmeni ,Siif Rehber Ogretmenleri ,Okul Rehber O gretmeni
BIRIMLER
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ulusal ve ull_Js_Iargra_S1_a_Ianc?a"mesIeki yeterlili _gi ile kabul gbren,_m_eslﬁki deg_erl_e_re sah_ip,
AMAC 2 ya[at101, yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye de ger katan ehil isglicu yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedefe
, . .. | Baslangig [ 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
PGNO Performans Gostergeleri E(E)I/((:)s ' | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi not 25 |61,15 |63 |66 |69 |70 |73
ortalamasi
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PG 212 Turk dili ve Edebiyati dersi 25 64.69 68 7 74 77 80
not ortalamasi

PG 213 Yabanci dil dersleri not 25 74.63 76 79 82 85 88
ortalamasi

PG 214 O_grenu basina okunan 25 ’ 3 4 5 5 7
kitap sayisi
S1. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar: saglanacaktir.
S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vas itasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geli stirilecektir.

Strateiiler S3. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yar ismalar diizenlenecek

1 ve dgrencilerin ddullendirilmesi saglanacaktir.

S4. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinli ge
katilmasi saglanacaktir.

KOORDINATOR Okul idaresi

iS BiRLIGI

YAPILACAK Matematik-Ttrk dili ve Edebiyati-Yabanci dil ders 6gretmenleri ve brans ziimreleri

BIRIMLER

TEMA: KALITE

STRATEJIK Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki de gerlere sahip,

AMAC 2 yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye de ger katan ehil isgiic yetistirilmesi

' saglanacaktir.

Hedefe
.. . - . | Baslangic | 2024 | 2025 [2026 |2027 (2028
FONE PETETIELS (C O ETgelerT E(E,l/((:)s : Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Meslek dersleri yil sonu 20 | 5725 | 60 | 63 | 66 | 67 | 68
puan ortalamasi
PG 222 Beceri egitimi yil sonu puan 20 65 68 71 74 77 80
ortalamasi
Beceri egitimi alan
PG 2.2.3 ogrencilerden isletmenin | 75 80 | 85 | 90 | 95 | 100
dgrenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orani
Ogrencilerin beceri egitimi
PG 224 aldiklari isletmeden 20 60 65 70 75 80 85
memnuniyet orani
Yesil becerilerle ilgili
PG 225 hazurlanan en az bir 20 5 10 | 15 | 20 | 25 | 30
etkinlik/projeye katilan
Ogrenci orani
S1. Meslek derslerinde proje tabanl1 yéntem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuclari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
Stratejiler S3. Ogrencilerin atolye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulu gu almasi

saglanarak dgrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararas: boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri milkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.
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S6. Cevre okullarda egitim géren égrencilerde iklim degisikligi ve yesil donisim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

KOORDINATOR Okul idaresi

iS BIRLIGI Meslek Ogretmenleri ,Alan Sefleri,Sosyal Kultip O gretmeni ,Simif Rehber Ogretmenleri
YAPILACAK ,Okul Rehber O gretmeni

BIRIMLER

TEMA: KALITE

STRATEJIK Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki de gerlere sahip,
AMAC 2 yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye de ger katan ehil isgiicl yetistirilmesi

saglanacaktir.

Hedefe
; . .. | Baslangig [ 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
FONE PETETIELS (C O ETgelerT E(E,l/((:)s : Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.3.1 (?;eurfctioifnnllme yerlesen | 50 | o475,66 | %76 | %77 | %78 | %79 | %80
Tercih danismanlig %30 %35 | %40 | %45 | %50 | %55
PG 2.3.2 faaliyetlerinde yararlanan 20
dgrenci sayisi
Kariyer rehberligi
PG 2.3.3 kapsaminda yapilan faaliyet | 20 2 2 2 2 3 3
sayist
Yiiksek Ogretim Kurumlari
TYT Sinavlarinda ilk
PO &8 10.000 e giren 6 grenci 15 0 1 1 1 1 1
sayist
Yiiksek Ogretim Kurumlari
AYT Sinavlarinda ilk
FOZZS 10.000 e giren dgrenci 15 0 1 1 1 1 1
sayisi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktr.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihig: ile yiiz
yuze egitime destek olmak (izere uzaktan e gitim imkanlari olusturulacaktir.
Stratejiler S3. Ogrencileri ilgi, _yetenel_< ve ihtiyagl_an do_grultus_unda bir st t')_grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiritilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiikseko gretimi tanimalarins,
tniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmas: saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlar: tanitimlar: v.b) sayilar artirilacaktir.
KOORDINATOR Okul idaresi
iS BIRLIiGi Meslek Ogretmenleri ,Alan Sefleri,Sosyal Kuliip O gretmeni ,Simif Rehber Ogretmenleri
YAPILACAK ,Okul Rehber O gretmeni
BIRIMLER
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki de gerlere sahip,
AMAC 2 yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye de ger katan ehil isgiict yetistirilmesi
g& saglanacaktir.
Hedefe
, . .. | Baslangig [ 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
PGNO Performans Gostergeleri E(E)I/((:)s ' | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Sektorle is birligi
PG24.1 kapsaminda imzalanan 25 1 1 1 1 1 1
protokol sayisi
Protokol kapsaminda 25
PG 2.4.2 beceri egitimi alan 6grenci 47 50 53 55 57 59
sayisi
Protokol kapsaminda 25
PG 2.4.3 dizenlenen isbasi 2 2 2 2 2 2
egitimlerine katilan
Ogretmen sayisi
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarin: artirmak, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek igin mesleki ve
teknik ortad gretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giliclendirecek
protokollerin sayisi artirilacaktir.
Stratejiler S2. imzalanan protokollerin yurittlme stiregleri ve uygulama sonuglar 1 izlenerek elde
edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
Ogretmenlerin katilimi saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliclendirilecektir.
KOORDINATOR Okul idaresi
?ABPI:T_I,&IS AI\K Meslek Ogretmenleri ,Alan Sefleri,Sosyal Kulip Ogretmeni ,Sinif Rehber Ogretmenleri
BiRIMLER ,Okul Rehber Ogretmeni
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Okulun amaglarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3. strdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedefe
; . .. | Baslangig [ 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
PGNO Performans Gostergeleri E(E,I/((:)S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
iyilestirilen fiziki mekan
PG 3.1.1 (derslik, spor salonu, 25 |1 2 3 4 5 6
kiittiphane, pansiyon vb.)
sayisi
Sektorle is birligi icerisinde
PG3.1.2 yenilenen atdlye ve 25 1 1 1 1 1 1
laboratuvar sayisi
Fiziksel mekanlarin temizlik
PG 3.1.3 ve hijyenine iligkin 25 | %55 %60 |%70 |%80 |%90 |%2100
memnuniyet orani (%)
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S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin
Onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

SR S3. Atblye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4.
Bilisim altyapisim glclendirmek amaciyla sektérle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler al inacaktir.
KOORDINATOR Okul idaresi
?A%IIT_IAIC?;K Meslek Ogretmenleri ,Alan Sefleri,Sosyal Kuliip Ogretmeni ,Sinif Rehber Ogretmenleri
BiRIMLER ,Okul Rehber Ogretmeni
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Okulun amaglarina ulasmasin: saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 2. strdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.
. . . | Baslangic | 2024 | 2025 [2026 (2027 (2028
LIS FEELTTETS oS EGEle E(E)I/((:;' : Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Ylzylze
PG 321 Hizmet ici egitimi alan 25 10 11 12 13 14 15
Yonetici ve dgretmen sayisi
is bagi egitim alan atolye ve
PG 3.2.2 laboratuvar 6gretmeni 25 |2 2 2 2 2 2
orani (%)
Yiiksek lisans egitimini
PG 3.2.3 strdiiren/ tamamlayan 25 |8 9 10 11 12 13
Ogretmen ve yonetici say1st
S1.0kul yéneticilerinin ve 6 gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek, bu
ihtiyaclar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda at6lye ve laboratuvar 6 gretmenlerinin is bas
egitim almalar: saglanacaktr.
S3.Kultur dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
Stratejiler gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde e gitim almalari saglanacaktir.
S4.Atélye ve laboratuvar 6 gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde e gitim almalar:
saglanacaktir.
S5.0kul yéneticilerinin ve 6 gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar: tesvik
edilecektir.
KOORDINATOR Okul idaresi
?A%IIT;ISAI\K Meslek Ogretmenleri ,Alan Sefleri,Sosyal Kuliip Ogretmeni ,Sinif Rehber Ogretmenleri
BiRIMLER ,Okul Rehber Ogretmeni
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Egitim ve dgretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikl: ve giivenli bir
AMAC 3. ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve guvenligi gelistirilecektir.
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Hedefe
. . .. | Baslangig [ 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
PGNO Performans Gostergeleri E(E)I/((:;' ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 0 0 0 0 0 0
Bagimlilikla | &grenci 5 100 110 | 120 | 130 | 140 | 150
mucadele ile
PG 3.3.2 ilgili .
konularda Ogretmen 5 5 6 7 8 9 10
egitim alan
Akran Ogrenci 5 60 65 70 75 80 85
zorbalhigi ve "
siber Ogretmen 5 3 4 5 6 7 8
PG 3.3.3 zorbalikla
Hlgili Veli 5 50 60 | 70 | 80 | 90 | 100
konularda
egitim alan
Saglikh Ogrenci 5 100 110 | 120 | 130 | 140 | 150
beslenme ve -
obezite ile Ogretmen 5 5 6 7 8 9 10
ilgili
PG 3.34 konularda
verilen egitim |/, 5 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 100
alan 6grenci,
Ogretmen ve
veli sayisi
Hijyen, gida | grenci 5 60 65 | 70 | 75 | 80 | 85
guvenligi, "
bulasici Ogretmen 5 5 6 7 8 9 10
hastaliklar ile
ilgili
HO &5 konularda
verilen egitim | Veli 5 50 60 70 80 90 100
alan 6grenci,
0gretmen ve
personel sayisi
Sivil savunma | §grenci 5 100 | 110 | 120 | 130 | 140 | 150
egitimlerine
katilan
PG 3.3.6 e ;
ogrenci ve Ogretmen 5 5 6 7 8 9 10
dgretmen
sayisi
PG 337 Afet ve acil durum tatbikat 10 5 3 3 4 4 5
sayisi
Disiplin kuruluna sevk
PG 3.3.8 edilen olay: sayisi 10 25 23 20 17 15 10
S1. Atélye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitimortamlar: is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla mtcadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber & gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
Stratejiler konuda galismalar yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S4. Basarih ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddullendirilmesi ve
bu dgrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl1 (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Sivil savunma alaninda kullp faaliyetleri kapsaminda etkinlikler duzenlenecektir. S8.
Okulun afet ve acil durum eylem planinin gincel tutulmas: saglanacaktr.

S7. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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| KOORDINATOR Okul idaresi

:(sABPIIT_I;\ICG AI\K Meslek Ogretmenleri ,Alan Sefleri,Sosyal Kulip Ogretmeni ,Sinif Rehber Ogretmenleri
BiRIMLER ,Okul Rehber Ogretmeni

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Okulun amaglarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve

AMAC 3.

surdardlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. . - . | Baslangic | 2024 | 2025 [2026 (2027 (2028
FONE PETETIELS (C O ETgelerT E(E,l/((:)s : Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 351 Elektrik tiketimi miktar o5
(kw)
PG 3.5.2 Su tuketim miktari (m3) 25
Dogalgaz/akaryakit/komur
PG 353 tiiketim miktan (m3/ltzkg) | 20
Temiz ve slrdurilebilir
PG 354 enerji kaynaklarindan 25
saglanan enerji miktari (kw)
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar
yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atélye ve laboratuvarlarda tedbir al inmasina
yonelik caligmalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdiirulebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin calismalar
yapilacaktir.
KOORDINATOR Okul idaresi
?A?DIIT_IAIC?;K Meslek Ogretmenleri ,Alan Sefleri,Sosyal Kuliip O gretmeni ,Simif Rehber Ogretmenleri
BiRIMLER ,Okul Rehber Ogretmeni
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4.4. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Amag 2
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.3 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.4 0 0 0 0 0 0
Amag 3
Hedef 3.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.4 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 10000 11000 12000 13000 14000 60000
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme sureci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuclar karsilastirihr. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gortlen durumlarda
stratejik planin gtincellemesi karari verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir surectir. Performans gdstergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir sikhkla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibaryla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme sirecinde yapilmas: gereken hususlara bu boliumde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile surece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans dizeyi dikkate ahnarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasiilmasin engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar igin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kimdalatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimulatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100'U asabilir ancak hedef performansinin él¢ciimiinde bu
deger 100 olarak ahnir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir goOstergenin performans: negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olciminde bu deger sifir ahinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
doénem sinif
velilerine
yonelik
dizenlenen
etkinlik
sayisl1

PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan
veli  oran
(yuzde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi gorilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gerceklestigi goz 6ninde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber dgretmenleri aracihigiyla
telefon gorismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alnarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibaryla hedeflenen degere ulagilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




